
P. 1

Memòria d’Activitats 2022  
i Pla d’Actuació 2023

La Fundació Rubricatus



P. 2

Salutació de la presidenta
La Fundació Rubricatus
Activitats
Serveis Empresarials
Serveis a les Persones
Pla d’Actuació 2022
Principals Indicadors del 2022
Tancament 2022

3
5
9
14
28
34
36
40

Índex Pàgina

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023



P. 3P. 3

Com cada any, La Fundació Rubricatus us 
presenta la Memòria d’Activitats de la nostra 
entitat. Un recull de les principals accions, pro-
jectes i actes que hem dut a terme durant l’any 
2022 i on també aprofitem per presentar-vos 
les accions més destacades que posarem en 
marxa l’any vinent 2023.

Aquesta memòria és el resultat del treball 
i l’esforç de totes les persones que formen 
part de La Fundació Rubricatus. Totes elles 
ens han permès mantenir, recuperar i ampli-
ar serveis i projectes en tots aquests anys de 
vida, i per això m’agradaria fer-vos un agraï-
ment molt especial a totes les persones tre-
balladores, usuàries, famílies, voluntàries i 
col·laboradores implicades.

Un agraïment que també faig extensiu a totes 
les institucions, entitats i persones que no 
han deixat mai de confiar en la Fundació, i 
que ens han donat suport i acompanyament 
per aconseguir els nostres objectius i reptes 
fundacionals.

Uns objectius lluitats i que han fet possible que 
La Fundació Rubricatus sigui, avui en dia, un 
referent en l’àmbit de la integració social i lab-
oral de les persones amb discapacitat intel·lec-
tual a escala local, comarcal i català.

El 2022 ha estat un any marcat pel retorn a la 
plena normalitat de les nostres activitats i pro-
jectes. Les restriccions i protocols s’ha anat 
eliminant progressivament als nostres centres 
i espais de la Fundació, fent possible relacio-
nar-nos amb normalitat i recuperar la nostra 
activitat al 100%.

Però aquest 2022 també ha estat l’any dels 
25 anys de La Fundació Rubricatus. Una cel-
ebració que hem festejat amb diverses activi-
tats al llarg de l’any, i que arribaran fins al maig 
del 2023, amb l’objectiu de visualitzar i reivin-
dicar la integració social i comunitària de les 
persones amb diversitat funcional intel·lectual 
a la nostra ciutat.

Per tot això, aquest 2023 es presenta ple d’es-
perança i força per continuar ampliant i consol-
idant els projectes i serveis de la Fundació, amb 
la finalitat de millorar la qualitat de vida de les 
persones treballadores perquè puguin tenir 
unes vides dignes i lliures al Prat.

Moltes gràcies a tots i totes,

Anna Martín Cuello
Presidenta de La Fundació Rubricatus
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Missió
La Fundació Rubricatus és una entitat d’economia social i 
sense afany de lucre, que té com a finalitat assolir la màxima 
qualitat de vida de les persones adultes amb discapacitat intel-
lectual del Prat de Llobregat, contribuint a satisfer les seves 
necessitats vitals a través de solucions sociolaborals i d’empo-
derament personal alineades amb les seves capacitats i diver-
sitat funcional.

Visió
La Fundació Rubricatus vol ser una entitat de referència en la 
promoció integral de la qualitat de vida de les persones amb dis-
capacitat intel·lectual que es distingeixi per:

 •  Un model de gestió propi basat en l’excel·lència, l’eficiència, la 
qualitat i la innovació.

 •  Un equip d’alt rendiment compromès amb la missió i enfocat a 
assolir resultats d’impacte social.

 • La credibilitat reconeguda pels grups d’interès.
 •  La generació de xarxes i espais de cooperació amb altres 
agents del territori.

 • La sostenibilitat econòmica i mediambiental.
 • La conducta ètica i transparent.
 •  La defensa dels drets de les persones amb discapacitat intel-
lectual.

Valors
Respecte: Som respectuosos entre nosaltres i amb els grups 
d’interès. Ens relacionem amb educació, practiquem l’escolta 
activa i acceptem la diferència i la diversitat, sent humils i flexi-
bles amb els diferents punts de vista.

Transparència: Seguim una conducta ètica en les nostres ac-
tuacions. Fomentem la comunicació interna i compartim la in-
formació per a la seva consulta. Fomentem espais de conver-
sa per comunicar novetats, donar i rebre feedback i gestionar 
conflictes.

Treball en equip: Estem alineats amb un fi comú. Treballem amb 
confiança, respecte, actitud positiva i participació proactiva. 
Prioritzem el bé comú per sobre de l’individualisme. Ens relacio-
nem de manera col·laborativa i cooperativa.  

Compromís: Ens comprometem per assolir l’impacte social que 
perseguim. Complim els nostres acords i les nostres promeses 
amb perseverança i responsabilitat.

Empoderament: Creiem en el potencial que tots tenim. Gene-
rem oportunitats on desenvolupar les nostres capacitats. As-
sumim riscos per créixer i aprendre, acceptant que ens podem 
equivocar i aprenent dels errors.

Innovació: Compartim un clima que fomenta la innovació i la 
creativitat. Creiem que tothom pot aportar idees. Fomentem 
el pensament lateral i valorem la diversitat i la cocreació com a 
font de creativitat.
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2. La Fundació Rubricatus

Missió

Visió
Valors

La Fundació Rubricatus és una entitat sense ànim  
de lucre ubicada al Prat de Llobregat. Ens dedi- 
quem a promoure i fomentar la integració social  
efectiva de les persones amb discapacitat mitjan- 
çant la creació de llocs de treball, la inserció 
laboral i la prestació de serveis de teràpia ocupa- 
cional; així com mitjançant la creació i la promo- 
ció d’activitats que afavoreixin l’autodeterminació, 
l’autonomia personal, la competència social, la 
plena capacitat d’obrar i la felicitat objectiva 
de les persones amb discapacitat queformen part 
del nostre projecte. 
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Patronat
Anna Martín Cuello, presidenta
Benito Serrano Ponce, vicepresident 
Juan Pedro Pérez Castro, secretari
Esther García Fernández, tresorer
Domingo Miguel Alvira Alos, vocal
Jordi López Gil, vocal
Pilar Eslava Higueras, vocal 
Carmelo Declara Merino, vocal 
Débora García Barrios, vocal 
Jordi Ibern Tortosa, vocal 
Joaquim Bartolomé i Capdevila, vocal 
Juan Carlos Moreno Roig, vocal 
Ester Espada Sánchez, vocal
Mª Begoña Marco Mínguez, vocal 
Carlos Edo Garrido, vocal 

Comité de direcció
El Comitè de Direcció de La Fundació Rubricatus està integrat 
pels patrons que ostentin el càrrec de president, vicepresident, 
tresorer, secretari del patronat i pel gerent o el director general.

Anna Martín Cuello, presidenta
Benito Serrano Ponce, vicepresident 
Juan Pedro Pérez Castro, secretari
Esther García Fernández, tresorer
Jordi Garcia Castillo, gerent

Tots els membres del Comitè de Direcció que siguin membres 
del patronat disposen de veu i vot. En cas que existeixi nome-
nament, el gerent, el director general, el director o el càrrec que 
exerceixi la coordinació general, només disposarà de veu.

2. La Fundació Rubricatus Serveis Usuaris  
CO i famílies

Serveis  
Clients

Projectes  
i Desenvolupament  

de negoci

Departament  
de Comunicació

Comptabilitat 
i Control de Gestió

Administració 
i Serveis Generals

Departament  
de personal

Departament  
de Recursos Humans

Departament  
de Qualitat

Jardineria

20 treballadors/es

Neteja 
i Manteniment

13 treballadors/es

Manipulació  
i Condicionament

26 treballadors/es

Distribució  
urbana  

sostenible
9 treballadors/es

Reparació de 
contenidors

6 treballadors/es

Càtering

23 treballadors/es

Restauració

9 treballadors/es

Teràpia  
ocupacional

(STO)

Ocupació  
d’inserció 

(SOI)
64 usuaris/es 14 usuaris/es

Equip  
Multidisciplinar 

de Suport

Gerència

Equip  
Psico-Social

Directora 
Tècnica Centre

 Ocupacional

19 treballadors/es
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Col·laboracions
Les col·laboracions són de les activitats més enriquidores per 
a la persona, no solament per a qui la rep sinó que també per a 
qui exerceix de col·laborador. A més de molts beneficis concrets, 
com pot ser l’aprenentatge, les relacions que establim, la vivèn-
cia de noves experiències, el temps que omplim de sentit. Quan 
executem una activitat de manera voluntària a canvi de res, 
s’experimenta una satisfacció personal especial, molt més gran. 

Les principals funcions que es desenvolupen són: 

 • Captar i orientar a les persones col·laboradores.
 • Informar i representar al col·laborador en tot moment.
 • Actuar de mediador entre l’entitat i la col·laboració.
 •  Donar cohesió i estabilitat a l’equip de persones col·laboradores.
 • Facilitar vies de comunicació i participació.
 • Assignar tasques i funcions al col·laborador.
 •  Fer un seguiment i avaluació de la tasca del col·laborador  
i oferir suport adient.

 • Proporcionar la formació necessària.
 • Cuidar i motivar a les persones col·laboradores.
 • Organitzar i repartir tasques.
 • Propiciar la coordinació amb altres serveis.
 •  Disseny de projectes i/o programes de col·laboració dins l’entitat.

Les principals accions de col·laboracions: 

 •  S’han mantingut les mateixes activitats de voluntariat de 
sempre.  

 • Taller de costura (CO).
 • Taller de manteniment cognitiu (CO).
 • Voluntariat projecte antenes.
 • Grup de Conversa amb el CNL.

 
Les col·laboracions internes: 

 •  Fira avícola: stand Comercial; Punt de venda, Activitat (arbre 
dels desitjos); Flashmob…

 • Dia de la Discapacitat.
 • Reforestació DAMM (també voluntariat corporatiu). 
 • Participació en el 25é aniversari de La Fundació.

Agraïments
Per finalitzar, La Fundació Rubricatus agraeix la participació, 
directa o indirecta, com a treballadors, usuaris, famílies, o col·la-
boradors. Un agraïment que fem extensiu a totes aquelles insti-
tucions, entitats i persones que no han deixat mai d’oferir-nos el 
seu suport en la consecució dels nostres objectius.
Moltes gràcies a totes i tots.
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Acreditacions professionals de jardineria

Al gener hem fet entrega dels diplomes de la primera convo-
catòria d’acreditacions professionals de la Generalitat en l’àmbit 
de la jardineria. Cal remarcar que és la primera que reconeix als 
treballadors amb discapacitat. Dels nostres quatre candidats, 
tots ells han obtingut la certificació oficial.

Des de Rubricatus us donem l’enhorabona, és un orgull!

Projecte “Uno a Uno de Fundación ONCE: La Forma-
ción de Equipos para la empleabilidad en DUS (Dis-
tribución Urbana Sostenible) & Formación, restau-
ración y comunidad”

El projecte de DUS es basa en formació teòrica i pràctica en l’àm-
bit de Distribució Urbana Sostenible (DUS) per 12 persones amb 
discapacitat. Les persones participants tenen l’oportunitat de 
ser contractats, donada la falta d’oportunitats laborals que ex-
isteix al territori. Com a resultat, un 25% de les persones han 
estat contractades. 
 
El projecte de restauració també s’inicia amb la motivació de 
generar ocupació laboral davant la discriminació que pateixen 
les persones amb discapacitat. 10 participants treballen els 
continguts i, tanmateix, un 25% de les persones són contracta-
des i entren en el mercat laboral.

Moltes felicitats, Iaia Teresa

La iaia Teresa, besàvia de la Laura i usuària del servei d’Àpats a 
la Gent Gran, ha fet 100 anys. Com a regal d’aniversari, ha volgut 
que familiars i amics a la seva festa li regalin diners per fer-nos 
una donació. Després d’assabentar-nos, l’hem convidat a la fun-
dació per conèixer-la i agrair-li personalment aquest gest tan 
bonic i especial.

Volem tornar a felicitar-la i donar-li de tot cor les gràcies.

3. Activitats
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Activitat ‘Reforest’ amb Damm

El projecte Reforest, per segon any consecutiu, és l’acció conjun-
ta amb Damm de millorar la biodiversitat augmentant la plantació 
forestal de Tamarix africana i Pistacea lentiscus en 100 unitats 
més, així com la plantació de 50 plantes aromàtiques. Es real-
itzarà un manteniment de l’espai durant quatre anys. Ha tingut 
una participació d’unes 60 persones entre treballadors de Damm 
i de Rubricatus. 

Caminada al Prat amb motiu del 25è aniversari

La Fundació Rubricatus es va crear el 12 de juny de 1997. 25 
anys després, s’ha iniciat aquesta celebració amb una caminada 
de 6 km al Prat.

El camí ha començat al Pàdel Barcelona amb la col·laboració dels 
tabalers animant la festa. S’ha allargat 6 km fent la volta per l’es-
pai natural del Delta i tornant al mateix punt de sortida.

Gràcies a tots els col·laboradors i amics i familiars de Rubri-
catus per la participació!

Nou logo 25 aniversari

Hem col·laborat amb Saó Disseny per crear un nou logotip amb 
motiu del 25è aniversari de Rubricatus. A Saó van crear una 
dinàmica amb un grup d’usuaris del Centre Ocupacional i un grup 
de joves de Saó Disseny. El taller artístic s’ha dividit en 4 illes 
d’experimentació: geometries, pintura, cal·ligrafia i expressió 
lliure. Aquest ha estat l’inici del procés creatiu per extreure la 
creativitat dels participants i integrar-la en el nou logotip. S’han 
treballat dues propostes que els joves del Lab Creatiu han pre-
sentat i aquestes s’han sotmés a una votació popular.

3. Activitats
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Celebrant la Diversitat Intel·lectual

El Centre Cívic Sant Jordi - Ribera Baixa ha acollit l’exposició fo-
togràfica del 25è aniversari de La Fundació Rubricatus “Cel-
ebrant la Diversitat Intel·lectual” amb el disseny i suport de 
Saó Disseny.

El 24 de novembre s’ha fet l’acte inaugural i ha estat exposat 
durant un mes més. S’ha iniciat amb una visita a l’exposició fo-
togràfica que repassa els 25 anys d’història de Rubricatus. De-
sprés, les persones convidades s’han traslladat a la sala d’actes 
per dur a terme una taula rodona anomenada “Passat, present i 
futur”, presentada per Imma Pérez, Cap de Personal. Hi han par-
ticipat un treballador, un familiar i la directora del Centre Ocupa-
cional Mª José Santiago. L’acte l’ha clos la presidenta de Rubrica-
tus i tinenta d’alcaldia de l’Àrea d’Acció Social i Comunitària de 
l’Ajuntament del Prat, Anna Martín, i ha continuat al Refugi del 
Ribera amb un petit sopar de finger food gestionat pel càtering 
de La Fundació.

8M Dia de la Dona

Aquest any amb motiu del Dia de la Dona hem coordinat un 
punt de venda a Plaça Catalunya, coincidint amb les activ-
itats que s’organitzen des de l’Ajuntament del Prat. S’han 
venut bosses reivindicatives pintades a mà pels usuaris del 
Centre Ocupacional.

Intervenció Assistida amb Gossos (IAG)

Un grup d’usuaris del Centre Ocupacional ha treballat aspectes 
emocionals i vinculats a les relacions socials a partir de la Inter-
venció Assistida amb Gossos (IAG). El projecte es fa en el marc 
d’un projecte municipal en el qual participen estudiants de se-
cundària de l’Institut Ribera Baixa.

3. Activitats
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Sant Jordi inclusiu

Aquest Sant Jordi ha estat més especial amb l’arribada del nou 
servei de “Recosir”. Hem fet el nostre producte estrella, la rosa 
amb teixit recuperat, i les hem venut a un punt de venda a Media 
Pro i a un a Sant Cugat, de la mà de Fundació Vinne. D’altra ban-
da, hem tingut els punts de venda habituals al Sagnier i al Refugi 
del Ribera i un punt a Fondo d’en Peixo el mateix 23 d’abril. 

Economia Verda com a Motor d’Ocupació,  
Maig Cooperatiu

Dins del Maig Cooperatiu, el mes de l’economia social i coopera-
tiva al Baix Llobregat, hem organitzat la taula rodona “Economia 
Verda com a Motor d’Ocupació”.

És la continuïtat del “Viatge cap a la circularitat”, on parlem de la 
transformació de les entitats socials com a centres de formació 
adaptats a les necessitats de l’entorn, basades en l’economia 
verda, per generar noves oportunitats laborals a les persones 
amb diversitat intel·lectual. 

Els conferenciants han estat Adriana Sanz, Project Manager 
d’Inèdit, Jordi Goñi de l’Associació El Prat Empresarial i l’Héctor 
Suárez, coordinador de Formació i Treball. L’acte s’ha realitzat al 
pati de Rubricatus i, després d’una hora de xerrada i preguntes, 
ha comptat amb un petit refrigeri de la mà del nostre càtering.

Flashmob Rubricatus

Amb motiu del Dia internacional de la Discapacitat el 3 de de-
sembre i els 25 anys de La Fundació Rubricatus, s’ha filmat 
una flashmob amb totes les persones que conformen l’entitat a 
ritme de ‘Don’t stop me now’ de Queen. La presentació s’ha real-
itzat a la Fira Avícola del Prat.

De la gravació i edició se n’ha fet càrrec Invernadero Films, pro-
ductora amb la qual col·laborem i des d’aquí agraïm el seu com-
promís i la bona feina que fan. 

3. Activitats
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Serveis Centrals
Els Serveis Centrals de La Fundació Rubricatus estan formats 
pels següents departaments:

Gerència: És l’òrgan directiu de La Fundació Rubricatus i té la 
responsabilitat de l’organització general dels serveis i centre de 
l’entitat, així com la responsabilitat última de direcció de la to-
talitat del personal.

Departament d’Administració i Serveis Generals: Té com a 
funcions principals l’administració general de l’entitat. Entre 
altres funcions a realitzar engloba la facturació, el control de 
riscos comercials i l’administració comercial de l’entitat.
  
Departament de Comptabilitat i Control de Gestió: És l’òr-
gan encarregat de la comptabilitat general de l’entitat. Entre 
altres funcions encomanades s’executen: impostos, tresoreria, 
preparació de documentació per auditories, relació amb els as-
sessors externs, etc.

Departament de Personal: Consisteix en l’estructura or-
ganitzativa que s’encarrega de tot el relatiu a l’organització, 
gestió i administració del personal de la Fundació. Les seves 
funcions principals són: contractació, política salarial, subven-
ciones o relacions amb la gestoria laboral.

Departament de Recursos Humans: És l’encarregat d’alinear 
les polítiques de recursos humans amb l’estratègia fixada per 
la direcció per tal de millorar la productivitat i la fidelitat de les 
persones contractades.

Departament de Comunicació i Esdeveniments: Té la re-
sponsabilitat de realitzar la comunicació interna i externa de 
l’activitat de l’entitat, a través dels mitjans de comunicació, les 
xarxes socials, la pàgina web o en esdeveniments del sector.

Centre Especial de Treball (CET)
Porta a terme activitats empresarials de mercat i presta 
serveis diversos de suport a l’activitat professional de les per-
sones amb discapacitat que té contractades en les diferents 
seccions productives.

El CET utilitza una estratègia de diversificació en la seva ofer-
ta de serveis, la formació professional en el lloc de treball i els 
serveis de suport a l’activitat professional, tot això en un entorn 
laboral real, com a eines per a la creació de llocs de treball i la 
inserció laboral de les persones amb discapacitat.

Proporciona  feina   a  130  persones, 95  d’elles amb  discapacitat. 
La il·lusió, implicació i compromís professional de tota la plantilla 
són la garantia més important per als clients i col·laboradors.

Principis:

 •  Creiem en els valors de treball real. Són una eina per al desen-
volupament personal i la integració sociolaboral.

 •  Apostem pels serveis externs i en contacte amb el públic. Afa-
voreixen la integració social efectiva de les persones amb dis-
capacitat.

 •  Mantenim el nostre compromís amb les persones. Formen 
part de la nostra missió.

 •  Ens orientem al mercat. És una font d’oportunitats per crear i 
mantenir llocs de treball per a persones amb discapacitat.

 •  Advoquem per la transparència en la gestió i per l’aplicació 
dels excedents econòmics. Tots els nostres comptes són au-
ditats anualment i els excedents obtinguts es reinverteixen 
en la mateixa entitat.

 • Confiem en la diversificació de les nostres activitats.
 •  Genera alternatives per als diferents perfils personals dels 
nostres treballadors i treballadores.

4. Serveis Empresarials
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4.1. Serveis Industrials i Distribució Urbana Sostenible  
4.2. Servei de Jardineria i Neteja i Manteniment d’Espais  
4.3. Serveis de Neteja  
4.4. Serveis de Càtering  
4.5. Serveis de Restauració  
4.6. Serveis d’Esdeveniments Sostenibles

El CET Tesiprat Serveis el conformen els següents serveis:

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023
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La secció de Serveis Industrials ofereix assessorament indus-
trial a les empreses i la possibilitat d’externalitzar una part dels 
processos productius que exigeixen una dedicació intensiva de 
mà d’obra. Actua sota les premisses d’una alta qualitat produc-
tiva, una provada i total eficàcia en l’entrega de les comandes 
planificades, i una gran eficiència productiva que assegura, a 
més d’uns resultats satisfactoris, l’optimització de la capacitat 
productiva dels nostres clients.

Enguany hem obtingut un altre cop la certificació del sistema de 
qualitat ISO 9001.

Durant el 2022, duem a terme la creació d’un nou servei basat 
en la recuperació del residu tèxtil: el servei de Recosir. Aquest 
s’ha iniciat mitjançant un procés de formació per a monitores i 
treballadores de la secció de Serveis Industrials i DUS que for-
men part del procés d’envelliment. La formació s’ha centrat en 
diversos punts:

 • Patronatge
 • Tall i confecció
 • Utilització de màquines de cosir 
 • Gestió de teles i materials tèxtils

En total han participat 6 treballadores i 2 monitores. A més, 
s’hi ha desenvolupat un catàleg comercial per a poder treballar 
el llançament del projecte on es presenten els diferents pro-

ductes que es treballen a “Re-cosir”: bosses, totebag, boc&roll, 
roses i ecolanyards.

Distribució Urbana Sostenible presta serveis de repartiment 
postal i de paqueteria d’última generació a empreses, organis-
mes públics i particulars. A més, compta amb una sòlida implant-
ació al Prat de Llobregat i a la comarca del Baix Llobregat.

Els Serveis de Distribució Urbana Sostenible disposen d’un 
equip humà professional, format i estable, amb maquinària 
d’última generació, serveis de transport i logística propis i amb 
un profund coneixement de la zona d’actuació. Tot això permet 
garantir uns resultats totalment satisfactoris en qualsevol dels 
serveis oferts.

El Servei de Manteniment de Contenidors és una línia de tre-
ball que es dedica a la reparació, polit, repintat i substitució de 
peces malmeses dels contenidors de reciclatge urbans de la 
ciutat del Prat de Llobregat i rodalies. Dona ocupació a un total 
de 5 persones. 4 amb discapacitat intel·lectual. Al 2022 es van 
reparar 455 contenidors.

El Servei de Manteniment de colònies de gats del Prat de Llo-
bregat compta amb un equip a la secció que es dedica a tenir 
cura dels espais i alimentar els gats que hi viuen, així com man-
tenir-ho net i ordenat.

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023
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4.2. 
Serveis de Jardineria i Neteja  
i Manteniment d’Espais

Les seccions de Jardineria i Neteja i Manteniment d’Espais es 
dediquen, des de fa més de 20 anys, a la reforma i manteniment 
d’espais urbans enjardinats i de tota mena de jardins i, a la nete-
ja i manteniment de grans àrees, d’ús públic o privat. Ambdós 
serveis es duen a terme per a organismes públics, empreses 
privades o particulars.

Els dos serveis tenen el ferm compromís de complir totes les 
exigències en matèria de gestió mediambiental basada en la 
sostenibilitat i el respecte per l’entorn. També compleixen amb 
totes les normatives de seguretat i prevenció necessàries per 
dur a terme les tasques diàries encomanades.

En referència al servei de Neteja de Parcs, continuem col·lab-
orant amb Prezero als parcs Llobregat SUD amb un equip de 
6-7 persones.

Aquest 2022 al departament de Jardineria s’ha iniciat la im-
plantació d’un sistema de gestió ambiental, d’acord amb la no 
rmativa UNE-EN ISO  14001, que ofereix la possibilitat de siste-
matitzar, de manera senzilla, els aspectes ambientals que es 
generen en cadascuna de les activitats que es desenvolupen en 
l’organització; a més de promoure la protecció ambiental i la pre-
venció de la contaminació des d’un punt de vista d’equilibri amb 
els aspectes socioeconòmics.

Optimitzem la gestió de recursos i residus, reduim els impactes 
ambientals negatius derivats de la seva activitat o aquells riscos 
associats a situacions accidentals. 

Als Horts es duen a terme les següents tasques:

 • Manteniment d’espais enjardinats comunitaris. 
 • Podes selectives de l’espai. 
 • Regs d’espais comunitaris. 
 • Control i manteniment dels contenidors de recollida selectiva. 
 • Desbrossament de camins comuns. 
 •  Recollida de fulles, branques etc. dels arbres propis i dels pla-
taners externs del camí del canal i de la carretera de la Bunyola. 

 •  Neteja i manteniment de canals recollida d’aigües de pluja dins 
l’espai. 

 • Recollida i reposició de bosses escombraries comunes. 
 •  Neteja de vestidors, serveis, lavabos, oficina tècnica i d’informació. 
 • Petites reparacions de maquinària i eines comunes. 
 •  Atenció als usuaris/es en la cessió de motocultors, eines i as-
sessorament bàsic en horticultura. 

 • Coordinació entre els usuaris i els serveis externs d’adobs. 
 •  Atenció als col·lectius específics que fan ús de l’espai (Discapa-
citat, Salut mental i Serveis Socials). 

 •  Entregues de claus i presentació de l’espai a les persones nou-
vingudes. 

 • Recollides de claus per motius de baixa o d’altres raons. 
 • Revisions periòdiques de l’estat de parcel·les. 
 •  Contacte amb serveis complementaris del prat que interactu-
en amb l’espai horts. 

 •  Realització de full setmanal de tasques desenvolupades i inci-
dències destacables. 

 • Atenció a l’usuari en l’activitat diària. 
 • Assessorament bàsic en horticultura. 
 • Control i seguiment de la normativa vigent d’ús d’espai. 
 •  Mediació i resolució de conflictes internament amb la comuni-
tat d’Hortolans i amb l’exterior. 

 •  Generar i participar en la comunitat educativa del territori 
mitjançant el contacte i interacció amb escoles, acadèmies, 
agents culturals, etc... 

 • Coordinació d’equips de treball interns. 
 • Coordinació amb tècnics de l’oficina de Ciutadania. 

4. Serveis Empresarials
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4. Serveis Empresarials
     4.2 Serveis de Jardineria i Neteja i Manteniment d’Espais

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023

Els treballs es fan per tot l’equip tècnic en conjunt i en funció de 
les particularitats del dia a dia. Totes les tasques de mediació co-
munitària, relació amb altres serveis complementaris, recepció i 
baixes de nous usuaris/es i de caràcter administratiu són desen-
volupades per la persona responsable de l’espai en col·laboració 
amb l’oficina d’Acció social situada a les Cases d’en Puig. Així com 
la supervisió de tota la resta de feines abans descrites. 

Al 2022 també s’ha començat als Horts amb el servei de Ver-
micultura. Quan parlem de la vermicultura ens referim a totes 
les operacions que es realitzen amb l’objectiu de criar i augmen-
tar la producció de cucs epigeas. Gràcies a l’existència dels cucs 
podem transformar els residus orgànics que es generen en els 
horts en abonament per al sòl. L’abonament resultant a través 
de l’activitat dels cucs té molt bona qualitat i és denominat com 
a humus de cuc.

Aquest any, per segon cop, hem obert el servei de Pàrquing 
Vigilat de Bicicletes i altres vehicles sense motor a la platja 
del Prat de Llobregat des de l’11 juny fins al 4 de setembre:

 • 11 setmanes de servei.
 • 1 aparcament de dilluns a divendres.
 • 2 aparcaments els dissabtes i diumenges.
 • 2.354 usuaris totals. 



P. 21P. 21La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023



P. 22P. 22

La secció de Neteja de La Fundació Rubricatus té com a prior-
itat el manteniment i la neteja de les instal·lacions de l’entitat. 
L’any 2022 continuem amb el 50% del servei externalitzat. A 31 
de desembre la secció està formada per 2 persones.  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

El servei de Càtering compta amb una llarga experiència i disposa 
d’una àmplia oferta de productes de qualitat i serveis destinats a 
empreses privades, organismes públics i entitats del Tercer Sector. 
 
El servei de Càtering també ofereix una gran varietat de propos-
tes per a esdeveniments. Amb una àmplia experiència en el servei 
de càterings per a actes públics i privats, és el millor complement a 
l’hora d’organitzar un esdeveniment, oferint un servei professional, 
elegant, original i que mai descuidi la qualitat dels seus productes. 
 
Al 2022 s’ha fet entrega de 46.738 menús d’Àpats a la Gent Gran 
i s’ha continuat amb el servei de campus a l’estiu, entre altres.
 

La Secció de Restauració presta serveis al SAGNIER i al Refugi del 
Ribera. El primer local es troba dins el Complex Esportiu Munici-
pal Sagnier del Prat de Llobregat (C. Frederica Montseny, 2-8). 
El segon es troba dins el Centre Cívic Sant Jordi Ribera Baixa (C. 
Dolores Ibarruri, 45-47). El SAGNIER obre les portes de dilluns a 
divendres de 8 a 20 h, els dissabtes de 8 a 14 hores i tots els diu-
menges que hi ha competició dins el recinte esportiu. El Refugi del 
Ribera s’obre de dilluns a divendres de 9:30 a 13 h i de 16 a 19:30 h. 
 
Els primers mesos de 2022 al Sagnier encara s’han patit algunes 
restriccions, fruits de la pandèmia, com l’ús de mascareta i la re-
ducció d’aforament i grups. No obstant això, més endavant s’han 
reactivat les competicions i tornat a la total normalitat del servei 
i l’activitat.

Al Refugi del Ribera també s’ha adaptat el servei a les restric-
cions per la COVID a principi d’any. Més endavant, s’han dut a 
terme esdeveniments i s’ha donat el servei a activitats que es 
feien al Ribera Baixa.

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023
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4.6. 
Serveis d’Esdeveniments 
Sostenibles

Un esdeveniment sostenible és aquell que està dissenyat, or-
ganitzat i que es duu a terme de manera que es minimitzen els 
potencials impactes mediambientals negatius i que deixa un lle-
gat beneficiós per a la comunitat i totes les persones del entorn.
 
La secció d’Esdeveniments Sostenibles és, per tant, un servei 
que     ofereix    les    eines   necessàries    pequè    un    acte    tingui      un    impacte 
positiu amb l’entorn on es desenvolupa donant-li un valor afegit. 

L’equip col·labora en el disseny i organització d’un esdeveniment, 
dedicant especial èmfasi en l’impacte mediambiental d’aquest i 
en la contractació de personal amb discapacitat intel·lectual. 

La secció ofereix un ampli portafoli de serveis:

 • Assessorament en l’organització d’esdeveniments.
 • Manipulació de welcome packs i material promocional, amb el 

 suport de Serveis Industrials. 
 • Contractació de personal de sala i de suport (guarda-roba,pase 

 de micro, etc).
 • Venda i lloguer d’ecolanyards sostenibles.

Durant el 2022 hem participat donant el nostre servei en els 
següents esdeveniments:

 • Fira de l’Economia Social i Cooperatives del Baix Llobregat,  
 Prat de Llobregat.

 • Congrès Dincat, Campus de la Ciutadella de la Universitat  
 Pompeu Fabra.

 • Sant Cugat Empresarial, Hotel Qgat.
 • 7è Congrés del Tercer Sector Social de Catalunya, Petit Palau.  

  Palau de la Música Catalana.
 • EdTech, Hotel Catalonia Barcelona Plaza.
 • Acte presentació Fundació Vinne, SC Trade Center.
 • Agencia Catalana de Turisme, Esklandestino.

Aquest any s’ha inclòs un nou servei com a informadors me-
diambientals juntament amb Fundesplai als actes que s’organit-
zen des de l’Ajuntament del Prat.

Les tasques són: informar correctament als participants si hi ha 
alguna campanya en concret en marxa, indicar com separar cor-
rectament els residus als contenidors, realitzar enquestes me-
diambientals, entre altres, i donar suport en general a l’execució 
correcta d’aquests esdeveniments populars.

4. Serveis Empresarials
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Seguretat i salut laboral
La Fundació Rubricatus, preocupada per la seguretat i salut de 
tots els seus treballadors; ha realitzat diferents accions encam-
inades a una actuació eficaç en aquest àmbit. 
 
Durant l’any 2022 hem disposat dels serveis del grup PREVING 
CONSULTORES, S.L.U., com a Servei de Prevenció Aliè per a les 
quatre disciplines: seguretat laboral, higiene industrial, ergono-
mia i psicosociologia i vigilància de la salut. 
 
Les actuacions més destacades realitzades durant l’any 
2022,es resumeixen en els següents punts:

 • S’ha fet l’avaluació de riscos laborals del nou centre de treball,  
 ubicat a la cafeteria del Centre cívic ribera Baixa. 

 • S’ha dut a terme l’avaluació de riscos laborals de la nova activi- 
 tat dels aparcaments de bicicletes en la platja del Prat. 

 • S’han realitzat dotze accions formatives presencials. 
 • S’han produït un total de catorze accidents que han comportat 

  la baixa de la persona. 
 • Pel que fa a Vigilància de la Salut, s’han realitzat cent reconei 

 xements mèdics. 
 • S’ha realitzat la revisió dels extintors del Sagnier, Centre 

  Ca L’Alaio, tant de contenidors com del Càtering És bo i del cen 
 tre del Carrer Girona, així com s’ha potat terme també la revisió  
 dels extintors dels vehicles.

 • A més d’això, s’han corregit anomalies que van sorgir a les re- 
 visions adaptant-ho a la normativa actual, tant al carrer  
 Girona com a Ca L’Alaio. 

 • S’han realitzat accions de CAE amb aquelles empreses que 
  

 prestem alguns serveis, a les habituals de jardineria com Plas- 
 tiverd, Serra i Aigües del Prat. 

 • S’han afegit aquestes, l’activitat recent que acabem de co 
 mençar a les oficines de Zurich, on ja s’ha fet arribar a les ma 
 teixes la documentació tant de l’entitat com dels treballadors  
 que formaran part. 

 • Tanmateix, s’ha portat a terme durant el 2022 el simulacre al  
 Carrer Girona, concretament es va portar a terme el dia 17 de  
 novembre de 2022.

Equip Multidisciplinar de Suport (EMS), antiga USAP
L’EMS és un servei especialitzat destinat a l’atenció de persones 
amb discapacitat, en el marc dels serveis d’ajustament personal 
i social dels Centres Especials de Treball. 

La  finalitat de l’Equip Multidisciplinar de Suport (EMS), és-
donar suport a les actuacions d’acompanyament especial-
itzat relatives a l’ajustament personal i social en el lloc de 
treball, a les accions formatives orientades a aquest ajusta-
ment, i a l’itinerari per a la millora de la formació i la com-
petència professional, per facilitar l’accés a un lloc de Treball 
a l’empresa ordinària, en els casos que sigui possible, de les 
persones amb discapacitat contractades en centres espe-
cials de treball, i també el de donar suport a les accions di-
rigides a promoure i fomentar la seva participació comunitària.  
 
L’EMS és, doncs, un servei especialitzat destinat a l’atenció de 
persones amb discapacitat, contractades en un Centre Especial 
de Treball. Forma part de l’estructura organitzativa del CET.

Objectius generals
 • Oferir la possibilitat de fer un treball remunerat estable, ade- 

 quat a les capacitats de cada treballador.  
 • Avaluar de la manera més fiable possible el funcionament de 

 cada treballador del CET, en els diferents entorns en què pa 
 ticipa; amb la finalitat de prestar els suports necessaris que els 
 permetin una millor qualitat de vida.    

 • Establir els suports individualitzats necessaris per millorar les 
 condicions i aptituds laborals de les persones amb discapacitat.  

 • Ser un referent per a les famílies; de tal manera que considerin el ser 
 vei un espai on poden trobar les orientacions i el suport necessari.  

 • Considerar el CET com un lloc de recerca permanent, a més 
 d’una empresa, de tal manera que sigui possible millorar les 
 tècniques d’intervenció i, d’aquesta manera, la qualitat del 
 servei prestat als nostres treballadors. 

 • Establir l’EMS com un punt de referència en l’àmbit del treball 
 amb les persones amb discapacitat; per a totes aquelles per- 
 sones, particulars o professionals, centres o institucions, que 
 manifestin interès per qualsevol dels aspectes relacionats 
 amb la nostra intervenció.

Objectius específics
 • Atenció a la persona i a la seva família per al seu creixement  

 personal.
 • Accions formatives grupals en relació amb el lloc de feina,  

 adreçades a la millora de les competències professionals i per- 
 sonals i a la participació comunitària.

 • Tasques de seguiment en el lloc de feina.
 • Atenció individualitzada d’acord amb l’itinerari personal per a 

 la inserció laboral.

4. Serveis Empresarials
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Característiques del col·lectiu de treballadors  
amb discapacitat

A/Persones amb discapacitat que presenten majors dificultats 
d’accés al mercat de treball: les persones amb paràlisi cerebral, 
amb trastorn de la salut mental o amb discapacitat intel·lectual 
-incloses les persones amb trastorn de l’espectre de l’autisme-, 
amb un grau de discapacitat reconegut igual o superior al 33%, 
així com les persones amb discapacitat física o sensorial amb un 
grau de discapacitat reconegut igual o superior al 65%.  

B/Persones amb discapacitat física o sensorial amb un grau 
reconegut inferior al 65% no incloses en el grup anterior.  
 
Amb data 31 de desembre de 2022, el CET té contractades 95 
persones amb certificat de discapacitat, de les quals, 80 com-
pleixen el supòsit i dels anteriors enunciats i que, per tant, re-
ben suport de l’Equip Multidisciplinar de Suport (EMS). Hi ha 15 
treballadors que compleixen el supòsit II, que reben suport de 
l’EMS segons els criteris d’aquest. 

A continuació, es presenten algunes dades dels treballadors i 
treballadores agrupats en les seccions o departaments descrits 
a l’apartat anterior:   

Distribució dels treballdors per seccions

Percentatge de discapacitat

Tipologia de discapacitat

Manipulació i Condicionament
DUS

Jardineria

Neteja de parcs

Reparació de Contenidors

Hosteleria

Administració

Càtering

Neteja

25 2520 2015 1510 105 50
Amb discapacitat física/
sensorial inferior al 65%

Amb majors dificultats 
d’accés al mercat laboral

Intel·lectual
69 persones

Malaltia 
mental

8 persones

Sensorial
6 persones

Física
11 persones60

50

30
40

10
20

0
33/64% >75%65/74%
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5. Serveis a les Persones
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Els Serveis del Centre Ocupacional que pertanyen a La Fun-
dació Rubricatus tenen com a finalitat que les persones ateses 
puguin assolir la seva màxima integració social mitjançant acti-
vitats ocupacionals, prelaborals i d’ajustament personal i social. 

Actualment, el Centre Ocupacional està format pel Servei de 
Teràpia Ocupacional (STO) i el Servei Ocupacional d’Inserció (SOI). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servei de teràpia ocupacional (STO) 
El Servei de Teràpia Ocupacional (STO) té com a objectiu facili-
tar, a través d’una atenció diürna de tipus rehabilitador integral, 
la seva màxima integració social mitjançant un Programa de 
Suports Individualitzat (PSI), dins les possibilitats de cada usu-
ari.  En aquest servei el 2022 s’han atès un total de 68 usuaris al 
llarg de l’any (amb 64 places autoritzades).
 
Activitats desenvolupades:

A/ Ajustament personal i social: fotografia, informàtica, pisci-
na, educació física, estimulació cognitiva (NeuronUp) i multisen-
sorial (Sala Snoezelen), reminiscència i comunicació, educació 
sexoafectiva,  karaoke, fisioteràpia grupal (i individual).

B/ Ocupació terapèutica: treballs de manipulats, costura, tre-
balls variats d’artesania, cuina, hort, Espigoladors.

Servei ocupacional d’inserció (SOI) 
El Servei Ocupacional d’Inserció (SOI) és un recurs d’estada 
temporal que ha de potenciar i conservar les capacitats lab-
orals dels seus usuaris per tal que aquests estiguin en disposició 
d’integrar-se a l’activitat laboral, quan les circumstàncies ho 
permetin, preveient també, quan les necessitats d’atenció in-
dividual de l’usuari ho requereixin, l’orientació envers el Servei 
de Teràpia Ocupacional. Al SOI s’han atès en total 15 persones 
(amb 14 places autoritzades).
 
Activitats desenvolupades:

A/ D’ajustament personal i social: cine-fòrum, informàtica, 
manteniment d’habilitats acadèmiques funcionals, autoges-
tors, educació sexoafectiva, estimulació cognitiva (NeuronUp) i 
multisensorial (Sala Snoezelen)

B/ Pre Laborals: jardineria/neteja, hort, Espigoladors,  cuina, 
costura i treballs manipulats.
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5.1. Projectes Centre Ocupacional 2022  
5.2. Projectes Centre Ocupacional 2023

Principals activitats al Centre Ocupacional: 

5. Serveis a les Persones
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5.1. 
Projectes Centre  
Ocupacional 2022

Centre cívic Ribera Baixa, Cafeteria
Aquest any 2022 ha estat possible la inauguració i posada en 
marxa amb el nom, escollit de forma participativa, de “El Refugi 
del Ribera”. L’objectiu principal de la participació de les persones 
usuàries del Centre Ocupacional (STO i SOI) en aquest projecte 
és oferir l’oportunitat de diversificar les tasques prelaborals i 
d’ocupació terapèutica en un entorn comunitari, afavorint així la 
inclusió social real. Un total d’11 persones del Centre Ocupacio-
nal han participat del projecte formatiu en aquest nou espai de 
restauració de La Fundació Rubricatus. En aquest primer any 
de funcionament, la valoració és molt positiva.

 Upcycling tèxtil CO-CET
L’elaboració de roses de Sant Jordi per part del Centre Ocu-
pacional habitualment ha donat com a resultat un producte 
sostenible i amb molta acceptació. Enguany i en sinergia amb el 
Centre Especial de Treball de La Fundació Rubricatus, s’ha fo-
mentat  l’elaboració i venda del producte propi del CO i s’ha cre-
at una nova secció al CET d’elaboració artesanal de productes 
sostenibles amb teles exclusivament provinents de l’economia 
circular, permetent a la vegada, la creació de llocs de treball per a 
persones amb diversitat funcional.

Intervencions assistides amb gossos
Ha estat una proposta col·laborativa entre Serveis Socials 
Bàsics, IES Ribera Baixa, l’entitat CENIAC, que desenvolupa in-

tervencions assistides amb animals, i el Centre Ocupacional. 
Les sessions s’han dut a terme a la mateixa Fundació, on partici- 
paven vuit usuaris i la seva monitora referent, quatre alumnes 
de 3r d’ESO i la instructora amb el seu gos. La finalitat de la inter-
venció és millorar la qualitat de vida dels usuaris, alhora que es 
fomenta el vincle i les interrelacions entre els adolescents i els 
usuaris, mitjançant l’assistència i l’acompanyament durant les 
sessions.

Activitats educatives a les escoles del Prat
El CO de La Fundació Rubricatus ofereix les 3 activitats 
següents que s’inclouen en el catàleg d’activitats educatives 
que cada curs escolar programa l’Ajuntament. 
 
En 2022, un total de 291 alumnes d’educació primària han 
pogut aprendre i compartir espais formatius amb les per-
sones de la nostra entitat:

Posem fil a l’agulla: Un grup d’usuaris del Centre Ocupacion-
al,  amb el suport del seu monitor, ensenyen com elaborar un 
clauer als alumnes, mentre treballen la sensibilització envers la  
diversitat funcional. (5è i 6è d’Educació Primària) 100 alumnes  
d’aquest cicle han participat en aquesta activitat.

Lectura d’un conte: Diverses persones amb diversitat funcion- 
al llegeixen un conte a l’aula per facilitar la relació entre elles i per 

sensibilitzar l’alumnat i potenciar els valors, el treball en equip i 
el respecte cap a la diversitat. (1r i 2n d’Educació Primària). 92 
alumnes d’aquest cicle han participat en aquesta activitat.

Taller de treballs manuals: Els usuaris i usuàries del Centre  
Ocupacional expliquen als nens i les nenes com elaborar un pot  
decorat. Mitjançant la interacció, la coordinació i la presa de  
decisions, es pretén evidenciar les capacitats diverses de les  
persones. (3r i 4t d’Educació Primària). 99 alumnes d’aquest  
cicle han participat en aquesta activitat.

5. Serveis a les Persones
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Resum  d’activitats de 2022
En 2022 el funcionament del Centre Ocupacional ha anat pro-
gressivament normalitzant-se, situant-se, a finals d’any,  als 
nivells prepandèmia: grups que es barregen per dur a terme 
activitats per interessos/motivacions, sortides fora del Centre, 
participació en activitats i esdeveniments socials i culturals. 

En el cas de l’STO

 • L’activitat de Piscina al CEM Sagnier.
 • La participació de les persones voluntàries al CO en l’activitat  

 de Costura.
 • L’activitat d’Expressió Corporal al CEM Júlio Méndez.
 • Activitats educatives planificades dins del catàleg que ofreix 

 l’Ajuntament del Prat de Llobregat: els diferents grups del CO 
 han participat en un total de 59 activitats formatives al llarg 
 de l’any 2022. Cada persona usuària ha assistit a una mitja de 
 12 activitats educatives durant l’any.  

 • Hem col·laborat en 3 ocasions amb la Fundació Espigoladors, 
 en collites contra el malbaratament alimentari i per ajudar a 
 l’alimentació saludable de col·lectius vulnerables. 
 
En el cas del SOI 

Algunes persones usuàries han realitzat pràctiques forma-
tives en diferents Seccions: Bar Sagnier, Distribució Urbana 
Sostenible (DUS) i Jardineria/Neteja de Parcs a través del Pro-
grama formatiu “UNO a UNO”. Aquest grup també ha participat 
en les activitats educatives que oferia l’Ajuntament del Prat  
de Llobregat.

5. Serveis a les Persones
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5.2. 
Projectes Centre  
Ocupacional 2023

Fem comunitat. Llar d’Infants
Iniciem el 2023 amb una proposta de col·laboració amb les Llars 
d’Infants del Prat del Llobregat. Aquest projecte neix amb la vol-
untat, per una banda, de formar a les persones del Centre Ocu-
pacional en les tasques relacionades amb l’atenció, supervisió i 
cura d’un infant, i, per l’altra, la d’integrar i connectar el col·lectiu 
amb la comunitat, en especial en un entorn on la influència de la 
seva presència pot ser molt beneficiosa i actuar com a element 
preventiu de l’exclusió social que pateixen les persones amb di-
versitat funcional.

Comuniquem. Ràdio
Prat Comunicació ens ha proposat un repte. De cara a la nova pro-
gramació d’aquest 2023 s’està treballant en un Pòdcast d’elabo-
ració, dinamització i producció íntegra, per part de les persones 
del Centre Ocupacional. Mitjançant entrevistes, la conversa so-
bre un tema específic i/o la difusió d’informació concreta. Pre-
tenem que les usuàries i usuaris del Centre Ocupacional puguin 
disposar d’un espai a la Ràdio on, com a actors i creadors, con-
nectin amb el municipi.

Visibilitzem. Producte Propi
El Producte Propi, com a element clau per a la integració i la con-
nexió amb l’entorn i la comunitat, és la nostra aposta també per 
aquest 2023. Per aconseguir-ho, hem reinvertit els beneficis de 
la seva venda en la compra d’una impressora i màquina de sub-
limació. Amb aquests nous elements tècnics ja s’ha començat a 
definir una nova línia de productes que inclou samarretes, tass-
es i bosses; totes elles amb motius personalitzats, fruit de la cre

ativitat, treball i dedicació de les persones que atenem. Esper-
em així diversificar el producte perquè arribi a tothom i el nostre 
projecte sigui conegut i visible.

Impulsem. Slow Dating
Connectar a les persones, cites, diversitat; aquestes serien les 
paraules que definirien aquest projecte. El juliol del 2022 va 
començar amb una trobada entre La Fundació Rubricatus i 
Ratio Associació a l’espai del Ribera Baixa. Per fi, van fer match 
les necessitats i inquietuds de les persones de la Fundació i la 
fórmula proposada per aconseguir-ho de Ratio Associació. Ar-
ran d’aquesta interacció neix la col·laboració entre ambdues 
entitats amb l’objectiu de dur a terme el primer Slow Dating del 
Baix  Llobregat, obert a totes les persones de la comarca i com a 
escenari, aquell mateix espai, el Ribera Baixa. 

L’Slow Dating serà un espai per conèixer gent nova d’una forma 
diferent, a través de cites de curta durada amb trobades or-
ganitzades d’acord amb les preferències de les persones que hi 
volen participar. Aquestes cites disposaran de l’atenció, suport i 
acompanyament del personal de l’entitat.

Ens reinventem, ens formem. Atenció Centrada 
en la Persona
Al Centre Ocupacional apostem per la formació, la reestructura-
ció dels serveis i la reformulació d’objectius. Reprenem el camí 
aturat per la pandèmia i el 2023 ens el proposem com l’any en 
què deixarem enrere la diferenciació entre SOI, STO; l’any en què  

inclourem en la planificació setmanal noves activitats altament 
significatives com els tallers de sexoafectivitat i els tallers mix-
tes entre els diferents grups amb nuclis d’interès nous (ecolo-
gia, arts/expressió, tecnologia/robòtica, pòdcast...). També, 
hi seran presents canvis en la composició i interacció entre els 
grups i la comunitat i la planificació de formacions específiques 
sobre les noves realitats d’atenció que ens trobem (autisme, 
mètode Teach...). El model d’Atenció Centrada en la Persona, 
que ubica a la persona al centre de tot, serà el que marcarà el 
camí d’aquests canvis amb l’objectiu últim de millorar la qualitat 
de vida de les persones.

Seguim. Modalitats residencials inclusives
Aquest 2023 a La Fundació Rubricatus, i en col·laboració amb 
l’Ajuntament del Prat de Llobregat i les cooperatives COOUFAR 
(d’usuaris, familiars i amics de Rubricatus) i COV (Cooperativa 
obrera de vivendes), es mantindrà l’aposta per aquest projecte. 
El Centre Ocupacional continuarà donant veu als principals in-
teressats en aquest nou camí: els usuaris i usuàries que atenem. 
L’objectiu és el de continuar impulsant el desenvolupament de 
modalitats de convivència inclusives per a persones amb disca-
pacitat intel·lectual al municipi del Prat de Llobregat, a través de 
l’elaboració i desplegament de projectes que permetin una solu-
ció residencial digna, social i comunitària.

5. Serveis a les Persones



P. 34La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023

6. 
Pla d’Actuació 
2023



P. 35

6. Pla d’Actuació 2023

La Fundació Rubricatus / Memòria d’Activitats 2022  i Pla d’Actuació 2023

La guerra d’Ucraïna, la inflació disparada, els tipus d’interès a 
l’alça, els preus dels subministraments energètics pels núvols i 
els efectes de l’emergència climàtica, com la manca d’aigua per 
una sequera crònica, ens torna a ubicar en un escenari de gran 
incertesa que ha provocat i provocarà un gran impacte entre les 
persones amb discapacitat, les seves famílies i les entitats que 
les atenem. 

Tenint en compte aquesta situació d’incertesa i d’adaptació per-
manent el Pla d’Actuació previst per l’any 2023 pels diferents 
centres i/o serveis de La Fundació Rubricatus, té com a finalitat 
principal la millora de la qualitat de vida de les persones trebal-
ladores i de les persones ateses a l’entitat, mitjançant les actua-
cions de suport i acompanyament adients per aquesta finalitat. 

Aquest 2023 la fundació iniciarà un nou procés de reflexió es-
tratègica per definir el nou Pla Estratègic. 
Mentre no es defineixi el nou Pla Estratègic de la fundació, les 
principals directrius del Pla d’Actuació 2023 estaran emmar-
cades dintre del Pla Estratègic 2020-2022, i serien les següents: 

Models de Direcció i Gestió 
Treballarem en una transformació organitzativa cap a l’auto-
gestió dels equips i una major participació de tota l’organització. 
Actualitzarem les TIC i fomentarem l’ús intensiu de la tecnologia 
amb una automatització dels processos i oficina sense papers. 

Talent i Cultura 
Capacitarem a l’equip en aspectes d’autogestió i major partici-
pació en la presa de decisions. Continuarem impulsant projectes 

i adquirint coneixements relacionats amb l’Economia Circular. 
Impulsarem la inserció laboral a l’empresa ordinària i la formació 
dual adaptada de les persones treballadores amb discapacitat. 

Acompanyament de l’envelliment / Habitatge 
Durant el 2019 es va definir un Pla estratègic d’impuls de 
modalitats residencials inclusives per a persones amb disca-
pacitat intel·lectual al Prat de Llobregat. Aquest pla es con-
tinuarà desenvolupant durant el 2023, i entre altres objectius 
perseguirà, amb la col·laboració de Cooufar i l’Ajuntament del 
Prat, la construcció d’unitats de convivències a les noves promo-
cions d’habitatge social del territori adaptades a persones amb 
discapacitat intel·lectual. 

Treballarem amb les administracions competents per afrontar 
l’envelliment i el deteriorament prematur de les persones tre-
balladores amb discapacitat intel·lectual mitjançant un incre-
ment de recursos per impulsar nous programes i serveis. 

Comunicació i transparència 
Es treballarà per impulsar un pla de comunicació interna, inten-
sificar l’ús de les xarxes socials i el posicionament digital. Es fo-
mentarà la transparència i l’accessibilitat cognitiva a través de 
l’ús de lectura fàcil i llenguatge inclusiu en les comunicacions. 

Sostenibilitat econòmica-financera 
Durant el 2022 hem hagut d’afrontar els sobre costos vinculats 
a la pujada de preus per la inflació i a l’increment desbordat dels 
preus de subministraments energètics. Durant el 2023, haurem 
de continuar fent un gran sobreesforç humà i econòmic amb 

l’objectiu d’adaptar-nos a aquesta escalada de preus. Per in-
tentar fer front a aquests sobre costos i per garantir els llocs de 
feina per a persones amb especials dificultats durant el 2023 
s’impulsaran i consolidaran activitats de negoci:

 •  Gestió de menjadors escolars. 
 •  Projecte “Re-cosir”. 
 •  Client Zurich: nou espai gastronòmic. 
 •  Logística ecommerce local. 
 •  Gràfica municipal. 
 •  Ambientalització d’esdeveniments i festes. 
 •  Higienització d’envasos. 
 •  Aliances amb els participants del Pacte de la moda circular  

 
Cal destacar que amb el Pla d’Acció 2023 perseguirem 
l’assoliment dels Objectius de Desenvolupament Soste-
nibles (ODS) 2030 creats per les Nacions Unides. En con-
cret impactarem en ODS-4 “Educació de qualitat”, ODS-8 
“Treball decent i creixement econòmic”, ODS-10 “Reduc-
ció de les desigualtats”, ODS-11 “Ciutats i comunitat sos-
tenibles” i ODS-12 “Consum i producció responsable”. 
 
Finalment, ressaltar que durant el 2023 continuarem donant 
suport els 10 punts claus elaborats per Dincat que s’han d’aten-
dre per a garantir la qualitat de vida de les persones amb disca-
pacitat intel·lectual, principalment la reivindicació d’acabar amb 
les llistes d’espera per accedir a serveis residencials i d’atenció 
diürna i l’actualització de les tarifes i subvencions per garantir 
un sistema que vetlli per la qualitat dels serveis i la seguretat de 
persones i professionals.
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Equip DirectiuComposició del Patronat

Paritat a La Fundació Rubricatus

Composició general
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86,7%  
 contractacions  

indefinides

13,3%  
 contractacions  

temporals

Tipus de contractació
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Valor Social Integrat

8.159.644,93
Per cada € de  
finançament públic  
generem 4,69€

2M

2,5M

3M

3,5M

4M

4,5M

2013
2.325.298

2014
2.413.513

2015
2.612.854

2016
2.857.608

2017
2.951.332

2018
3.284.379

2019
3.666.554

2020
3.463.367

2021
3.688.151

2022
4.117.842

Vendes per seccions

Jardineria Municipal20%

Àpats Gent Gran17%

Industrial i Centre Ocupacional9%

Neteja de Parcs9%

Distribució Urbana Sostenible8%

Càtering Esbo i Col·lectivitats16%

Restauració10%

Horts5%

Jardineria Privada4%

Esdeveniments i Pàrquing platja1%

Formació1%

Total d’ingressos

 • 7 Persones voluntàries
 • 160 Accions formatives amb un cost de 15.864,40€
 • 80 Treballadors/es atesos/es per l’Equip Multidisciplinar  

 de Suport (EMS)
 • 68 Usuaris STO
 • 15 Usuaris SOI
 • 163 Famílies ateses
 • Forquilla salarial: Homes (4,03) Dones (2,81) Total (4,03)
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Ingressos exercici 2022
Prestació de serveis 2.003.042,25€
Subvencions oficials a les activitats 1.887.446,98€
Subvencions oficials traspassades rtat.
exercici 326.108,05€

Altres ingressos per a activitats 63.906,63€
Donacions i subvencions privades 32.327,68€
Ingressos financers 0,09€
Ingressos excepcionals 466,77€

Resultat exercici 2022
Ingressos   4.313.298,44€

Despeses -4.267.178,97€

Total 46.119,45€

Despeses exercici 2022
Sous i salaris -2.943.434,61€
Indemnitzacions -14.574,34€
Seguretat Social a càrrec de l’entitat -231.987,74€
Altres despeses socials -16.146,06€
Compres i variació d’existències 
primeres -415.259,62€

Subministraments -109.623,34€
Serveis de professionals indepen-
dents -103.559,69€

Altres serveis -77.728,94€
Reparació i conservació -35.425.63€
Despeses del Centre Ocupacional -16.534,46€
Primes d’assegurances -15.119,31€
Altres tributs -7.863,69€
Arrendaments i cànons -24.296,99€
Publicitat i Relacions Publiques -12.093,83€
Amortització de l’immobilitzat intan-
gible -140.650,56€

Amortització de l’immobilitzat ma-
terial -87.541,03€

Pèrdues per deteriorament de crè-
dits per activitat -1.373,61€

Serveis bancaris i similars -8.812,04€
Interessos finançament -2.229,74€
Despeses excepcionals -2.229,74€
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25 anys celebrant  
la diversitat intel·lectual
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(+34) 93 478 46 29
lafundacio@rubricatus.org

rubricatus.org
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